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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Общественная организация «Ассоциация выпускников Уральского 

политехнического института им. С. М. Кирова, ГОУ ВПО “Уральского 

государственного университета им. А. М. Горького” и ФГАОУ ВО ”Уральского 

федерального университета им. первого Президента России Б. Н. Ельцина”», 

именуемая в дальнейшем Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, 

является общественным объединением, основанным на членстве, принципах 

добровольности, равноправия и законности. 

1.2. Сокращённое наименование — «Ассоциация выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ». 

1.3. Наименование Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

на английском языке: «Alumni association of Ural Federal University».   

1.4. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ создаётся и 

действует в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, 

Федеральными законами «Об общественных объединениях», «О 

некоммерческих организациях», действующим законодательством Российской 

Федерации и настоящим Уставом.  

1.5. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ не является 

юридическим лицом. 

1.6. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ является 

некоммерческой, неполитической общественной организацией.  

1.7. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ свободна в 

определении своих целей, задач, внутренней структуры, форм и методов своей 

деятельности в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации.  

1.8. Местонахождение постоянно действующего исполнительного 

органа Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ (дирекции): Центр по 

развитию партнёрства с выпускниками УрФУ (Екатеринбург, Мира 19, И-322а). 

1.9.  Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ вправе 

образовывать на территории Российской Федерации и за её пределами 

отделения, деятельность которых осуществляется в соответствии с Положением 

об отделении Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ и Уставом 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ АССОЦИАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ 

УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

2.1. Цель Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ: развитие 

системы взаимовыгодного партнёрства ФГАОУ ВО «Уральский федеральный 

университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина» (далее 

Университет) и сообщества его выпускников для повышения качества жизни. 

2.2.  Задачи:  

2.2.1. Объединение выпускников Университета разных поколений. 



2.2.2. Содействие профессиональному росту выпускников, студентов 

и работников Университета. 

2.2.3. Повышение общественной значимости и признания Университета 

в России и за рубежом, установление и поддержка контактов с различными 

организациями в России и в других стран. 

2.2.4. Установление связей между Университетом и выпускниками. 

2.2.5. Поддержка одарённых абитуриентов, студентов, учёных и 

преподавателей Университета. 

2.2.6. Создание возможностей для реализации социально значимых, 

научных, культурных, образовательных и других проектов с участием 

Университета и выпускников. 

2.2.7. Иные задачи, соответствующие целям Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ, не противоречащие действующему законодательству 

Российской Федерации. 

 

3. СОЗДАНИЕ, РЕОРГАНИЗАЦИЯ И ЛИКВИДАЦИЯ АССОЦИАЦИИ 

ВЫПУСКНИКОВ УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

3.1. Решение о создании Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

принимается на Общем (учредительном) собрании выпускников, имеющих 

намерение создать Ассоциацию выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

3.2. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ считается созданной 

с момента принятия Общим (учредительным) собранием выпускников решения 

о создании, утверждения её Устава, выборов Правления, сопредседателей 

Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

3.3. Реорганизация или ликвидация Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ 

и УрФУ осуществляется на основании решения Отчётно-выборной 

конференции Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

 

4. ЧЛЕНЫ АССОЦИАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

4.1. Членами Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ могут быть 

граждане, достигшие 18 лет (индивидуальные члены), получившие диплом об 

окончании Университета по программам специалитета, бакалавриата, 

магистратуры любой формы обучения (далее выпускники Университета) и 

юридические лица (коллективные члены), руководители которых являются 

выпускниками Университета, признающие Устав Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ, желающие внести вклад в реализацию целей и задач, 

стоящих перед Ассоциацией выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ.  

4.2. Число членов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

не ограничено.  

4.3. Решение о вступлении выпускников Университета в Ассоциацию 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ принимается Президиумом Ассоциации на 

основании заявления от выпускника Университета. 



4.4. В Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ предусматривается 

почётное членство. В почётные члены могут быть приняты выпускники 

Университета, которые своей деятельностью внесли значительный вклад в 

достижение целей Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. Принятие в 

почётные члены осуществляется Правлением Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ. 

4.5. Члены Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ имеют равные 

права и обязанности.  

4.6. Члены Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ имеют право:  

4.6.1. Избирать и быть избранными в руководящие органы Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ (Правление, Президиум Правления). 

4.6.2. Выступать с инициативой по вопросам, имеющим отношение к 

реализации целей и задач Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

4.6.3. Получать и использовать в своей работе информацию о решениях 

Отчётно-выборной конференции, Правления, Президиума Правления, дирекции 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, планируемых мероприятиях, 

программах и проектах с обязательным указанием при использовании 

источника и авторов. 

4.6.4. Вносить предложения в повестки Отчётно-выборной конференций 

и заседаний Правления, Президиума Правления Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ. 

4.6.5. Информировать дирекцию, Правление или Президиум Правления 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ о собственных проектах, в том 

числе для поддержки со стороны Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ. 

4.6.6. Выйти из Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ можно, 

уведомив в письменной форме дирекцию Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ. 

4.6.7. Иные права, предусмотренные действующим законодательством, 

Уставом и иными внутренними документами Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ, в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации. 

4.7. Члены Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ обязаны:  

4.7.1. Активно способствовать достижению целей и решению задач, 

стоящих перед Ассоциацией выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, принимая 

участие в мероприятиях, проектах и программах, реализуемых Ассоциацией 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

4.7.2. Соблюдать Устав Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ и 

выполнять решения Отчётно-выборной конференции, Правления, Президиума 

Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

4.7.3. Не допускать поступков, оказывающих негативное влияние на 

репутацию Университета и Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

4.7.4. Не препятствовать своими действиями деятельности Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 



4.7.5. На членов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ могут 

быть возложены иные обязанности, не нарушающие действующее 

законодательство Российской Федерации. 

 

5. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ АССОЦИАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ  

УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

5.1. Руководящими и исполнительными органами Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ являются:  

 Отчётно-выборная конференция Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ (п. 5.2 настоящего Устава); 

 Правление Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ (п. 5.3. 

настоящего Устава); 

 Президиум Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

(п. 5.4 настоящего Устава); 

 Сопредседатели Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ (п. 5.5. 

настоящего Устава); 

 Дирекция Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ (п. 5.6. 

настоящего Устава). 

5.2. Отчётно-выборная конференция Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ. 

5.2.1. Высшим органом управления Ассоциацией выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ является Отчётно-выборная конференция Ассоциации, которая 

проводится не реже одного раза в 3 года. 

5.2.2. Время, место проведения, повестка, норма представительства 

делегатов Отчётно-выборной конференции определяются Правлением 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.2.3. На обсуждение Отчётно-выборной конференции может быть 

вынесен любой вопрос, относящийся к деятельности Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.2.4. Делегатами Отчётно-выборной конференции могут быть только 

члены Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, избранные от 

институтов, входящих в состав Университета, отделений Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ в соответствии с квотой, установленной 

Правлением Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.2.5. Отчётно-выборная конференция Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ правомочна принимать решения, если присутствует более 

половины избранных делегатов (кворум). 

5.2.6. Допускается дистанционная и заочная формы участия в Отчётно-

выборной конференции. 

5.2.7. К исключительной компетенции Отчётно-выборной конференции 

относится решение следующих вопросов:  

 изменение Устава Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ;  



 определение приоритетных направлений деятельности Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 избрание руководящих органов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ 

и УрФУ (Правление и исполнительный директор); 

 участие в других организациях; 

 реорганизация и ликвидация Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ 

и УрФУ. 

5.2.8. Решения по вопросам, внесённым в повестку Отчётно-выборной 

конференции, принимаются квалифицированным большинством голосов — 

не менее 2/3 делегатов Отчётно-выборной конференции при наличии кворума. 

5.2.9. Решения по вопросам, не отнесённым к исключительной 

компетенции Отчётно-выборной конференции, принимаются большинством 

голосов от числа участников Отчётно-выборной конференции при наличии 

кворума. В случае равенства голосов при голосовании, Сопредседатели 

Правления имеют право решающего голоса. 

5.2.10. Форма голосования на Отчётно-выборной конференции 

определяется на Отчётно-выборной конференции. 

5.2.11. О месте и времени проведения, а также повестке Отчётно-

выборной конференции делегаты должны быть уведомлены, не позднее чем за 

20 дней до назначенного срока проведения Отчётно-выборной конференции, 

способом, указанным выпускником в заявлении на вступление в Ассоциацию 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ.  

5.2.12. Внеочередная Отчётно-выборная конференция может быть созвана 

по решению Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. В 

случае принятия решения о проведении внеочередной Отчётно-выборной 

конференции, такое собрание должно быть проведено не позднее двух месяцев 

со дня решения о его проведении. 

5.2.13. Решения Отчётно-выборной конференции фиксируются 

протоколом, который подписывается председателем и секретарём Отчётно-

выборной конференции. 

5.3. Правление Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.3.1. Постоянно действующим в период между Отчётно-выборными 

конференциями руководящим органом Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ является Правление Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.3.2. Правление Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

избирается путём прямого делегирования по одному выпускнику — члену 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ — от департаментов институтов 

Университета и утверждается Отчётно-выборной конференцией на период до 

следующей Отчётно-выборной конференции. Выпускники, избранные в состав 

Правления, могут переизбираться. 

5.3.3. В состав Правления по должности входят: 

 Председатели (сопредседатели) Правлений отделений Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 два сопредседателя Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 



 исполнительный директор Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.3.4. В состав Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

каждый сопредседатель может по своей инициативе предложить кандидатуры 

выпускников Университета, но не более трёх человек. 

5.3.5. К компетенции Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ относится решение следующих вопросов:  

 создание отделений Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ;  

 формирование предложений об участии Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ в других организациях в соответствии с действующим 

законодательством;  

 организация исполнения решений Отчётно-выборной конференции;  

 утверждение отчёта о деятельности Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ за календарный год и проекта отчёта за период между Отчётно-

выборными конференциями; 

 представление интересов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

перед органами государственной власти и органами местного управления в 

УрФУ и в других организациях; 

 утверждение предложений по кандидатурам исполнительного директора, 

сопредседателей Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

для дальнейшего утверждения на Отчётно-выборной конференции. 

5.3.6. Правление Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

правомочно, если на заседании присутствует более половины его членов. 

Допускается дистанционное и заочное участие в заседании Правления. 

5.3.7. Решения по вопросам повестки заседания Правления принимаются 

большинством голосов от числа членов Правления, присутствующих на 

заседании, при наличии кворума с учётом дистанционного и заочного участия 

членов Правления. 

5.3.8. Правление проводит заседания не реже одного раза в три месяца. 

5.4. Президиум Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ. 

5.4.1. В период между заседаниями Правления управление деятельностью 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ осуществляет Президиум 

Правления. 

5.4.2. Президиум Правления избирается Правлением Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ из числа членов Правления на период между 

Отчётно-выборными конференциями. Члены Президиума могут 

переизбираться. 

5.4.3. Заседание Президиума Правления Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ правомочно, если на заседании присутствует более половины 

его членов с учётом присутствующих дистанционно и участвующих заочно. 

Решение принимается простым большинством голосов при наличии кворума. 

5.4.4. К компетенции Президиума Правления относится решение 

следующих вопросов:  



 приём и исключение выпускников из состава Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ на основании их личного заявления или за нарушение 

настоящего Устава; 

 утверждение локальных актов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ; 

 созыв заседания Правления, подготовка повестки; 

 координация и контроль за деятельностью отделений Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 организация выполнения решений Правления Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ;  

 проведение информационно-пропагандистской работы по освещению 

деятельности Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 утверждение перспективных и текущих планов работы Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 осуществление других полномочий, делегированных Правлением 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.4.5. Заседание Президиума Правления ведёт один из сопредседателей 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.4.6. Решение Президиума Правления принимается в форме 

постановления. Заседание протоколируется. Решения Президиума доводятся до 

сведения членов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ путём 

опубликования на сайте Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.5. Сопредседатели Правления Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ. 

5.5.1. Сопредседатели Правления избираются на Отчётно-выборной 

конференции на период между Отчётно-выборными конференциями. 

Сопредседатели Правления по должности входят в состав Правления, 

Президиума Правления и возглавляют их. Сопредседатели могут 

переизбираться. 

5.5.2. Сопредседатели Правления самостоятельно решают все вопросы 

деятельности Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, кроме вопросов, 

отнесённых к компетенции Отчётно-выборной конференции, Правления и 

Президиума Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.5.3. Сопредседатели Правления подотчётны Отчётно-выборной 

конференции Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.5.4. Сопредседатели Правления осуществляют текущее руководство 

деятельностью Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ и имеют 

следующие права и обязанности: 

 действуют от имени Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, 

представляют её интересы перед государственными органами и любыми 

третьими лицами в Университете и в других организациях; 

 обеспечивают выполнение решений Отчётно-выборной конференции; 

 распределяют обязанности между членами Правления, ведут заседания 

Правления;  



 разрабатывают предложения по развитию Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ;  

 утверждают локальные документы Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ; 

 осуществляют иные полномочия, не отнесённые к компетенции Отчётно-

выборной конференции, Правления и Президиума Правления. 

5.6. Дирекция Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.6.1. Исполнительным органом Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ является Дирекция, которую возглавляет исполнительный директор, 

избираемый на Отчётно-выборной конференции на период между Отчётно-

выборными конференциями. 

5.6.2. Кандидатуру исполнительного директора предлагают 

сопредседатели Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ. 

5.6.3. Исполнительный директор входит в состав Правления и 

Президиума Правления Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ по 

должности.  

5.6.4. Исполнительный директор формирует и утверждает состав 

дирекции сроком на период между Отчётно-выборными конференциями, 

организует её работу, решает вопросы материального и нематериального 

стимулирования труда членов дирекции Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ 

и УрФУ. К работе дирекции Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

могут быть привлечены работники, студенты и выпускники Университета. 

5.6.5. В составе дирекции осуществляют деятельность сотрудники Центра 

по развитию партнёрства с выпускниками Университета.  

5.6.6. Дирекция Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ ведёт 

следующую деятельность: 

 осуществляет планирование деятельности Дирекции;  

 организует взаимодействие Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

и Университета; 

 организует выполнение решений Правления, Президиума Правления и 

поручений сопредседателей Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 организует привлечение для осуществления уставной деятельности 

Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ дополнительных ресурсов; 

 организует учёт и отчётность деятельности Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ; 

 организует проведение заседаний Правления, Президиума Правления; 

 организует Отчётно-выборную конференцию Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ; 

 ведёт учёт и организацию взаимодействия с членами Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ выпускников; 

 содействует в деятельности отделений Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ; 



 осуществляет совместно с Университетом информирование широкой 

общественности и членов Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ о 

её деятельности; 

5.6.7. Дирекция Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

выпускников осуществляет свою деятельность с использованием ресурсной 

базы Университета. 

 

6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АССОЦИАЦИИ 

ВЫПУСКНИКОВ УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

6.1. Деятельность Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ 

выпускников осуществляется с использованием внебюджетных средств 

Университета, выделенных на организацию работы с выпускниками на 

основании сметы, утверждённой в установленном в Университете порядке, а 

также на привлечённые средства. 

6.2. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ может 

организовывать мероприятия с участием выпускников на территории и с 

использованием ресурсной базы Университета с соблюдением требований 

локальных актов Университета. 

6.3. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ может иметь 

собственный сайт, группы, чат-боты в социальных сетях. Ответственность за их 

заполнение и деятельность возлагается на Дирекцию Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ. 

 

7. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ АССОЦИАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ 

УПИ, УрГУ и УрФУ 

 

7.1. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ, в случае нарушения 

законодательства Российской Федерации, несёт ответственность в соответствии 

с Федеральным законом «Об общественных объединениях». 

7.2. Ассоциация выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ не отвечает по 

обязательствам своих членов. Члены Ассоциации выпускников УПИ, УрГУ и 

УрФУ не несут ответственности по обязательствам Ассоциации выпускников 

УПИ, УрГУ и УрФУ. 

 

8. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В УЧРЕДИТЕЛЬНЫЕ 

ДОКУМЕНТЫ 

 

8.1. Решение о внесении изменений и дополнений в Устав Ассоциации 

выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ принимается на Отчётно-выборной 

конференции в соответствии с п. 5.2. настоящего Устава. 

8.2. Изменения или дополнения в Устав Ассоциации выпускников УПИ, 

УрГУ и УрФУ вступают в силу с момента их принятия на Отчётно-выборной 

конференции. 
 


